
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

 

 จากการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงเรียนศรียาภัย ที่อาจเกิดขึ้นจากการวิเคราะหประเด็นขอสังเกต 

การตรวจสอบที่ผานมานั้น โรงเรียนศรียาภัยไดดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนศรียาภัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 โรงเรียนศรียาภัย มีการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน 

ทับซอน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงิน การจัดซื้อจัดจาง และมีชองทางท่ีจะทําประโยชนใหแกตนเองและ

พวกพอง เชน การใชเงินในโครงการ/กิจกรรม ตางๆ ใหเปนไปตามแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนศรียา

ภัยปการศึกษา 2564 – 2567 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีโอกาสใช

อยางไมเหมาะสม คือมีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค เชน 

โครงการสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา โครงการจางครูชาวตางชาติสอนภาษาตางประเทศ ตองมี

หลักเกณฑท่ีแนนอนในการสรรหา ตรวจสอบได เปนตน 

 - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของซึ่งสงผลทางลบ 

ตอผูอื่นที่เกี่ยวของ เชนโครงการ/กิจกรรม ที่มีการจัดซื้อตาง ๆ เชน โครงการจัดซื้อคอมพิวเตอร 

เพ่ือการเรียน โครงการจัดซื้อคอมพิวเตอรเพ่ือเพ่ือการเรียนการสอน เปนตน ตองมีการจัดซื้อท่ีเปนไปตาม 

ระเบียบตรวจสอบได 

2) กระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 - การรับ – จายเงิน 

 - การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน 

 - การจัดซื้อจัดจางและการจางบริการ 

 - การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกําหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา 

 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 



 - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 

 - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

 - การจัดหาพัสดุ - การจัดทำโครงการฝ กอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา - การเบิกคาตอบแทน  

 - ฯลฯ  

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม  

 - สูญเสียงบประมาณ  

 - เปดชองทางใหบุคลากรใชอำนาจหนาที่ใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาที่  

 - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน  

4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

 (1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนศรียาภัย รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน  

 - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนศรียาภัย เชน โครงการพัฒนา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  

 - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกบุคลากร เชนโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรม

เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน กิจกรรมโรงเรียนสีเขียว (ลดน้ำ ลดไฟ ชวยศรียาภัย ประหยัดพลังงาน)  

 - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร เชน โครงการจิตอาสา ทำดีดวยใจ เพ่ือศรียา

ภัยและสังคม  

 - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางที่ดี เชน โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน  

 - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม  

 - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด  

 - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนศรียาภัย อยาง

สม่ำเสมอและตอเนื่อง  

 – จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ 

ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของวากอใหเกิดระดับสถานศึกษา ของความเสี่ยงในระดับใด ซึ่งจะทำให 

ทราบวา มีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

 



กิจกรรมหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ของโรงเรียนศรียาภัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการกำกับติตามการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพ
ฤติมิชอบ ป พ

.ศ. 2567 

 



การวิเคราะห์ความเสียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
1. การวิเคราะห์ความเสียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
 การวิเคราะห์ความเสียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น เป็นการวิเคราะห์ระดบัโอกาสทีจะเกิดผลกระทบ 
ของความเสียงต่าง ๆ เพือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสียง และดาํเนินการวิเคราะห์ และจดัลาํดบั 
ความเสียง โดยกาํหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานทีจะใชใ้นการประเมินความเสียง ดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น 
ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสทีจะเกิดความเสียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดบั ความ

เสียง ทงันีกาํหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภาพเนืองจาก เป็นขอ้มูลเชิงพรรณา ทีไม่สามารถระบุเป็นตวัเลข หรือ จาํนวน

เงินทีชดัเจนได ้
เกณฑ์ระดับโอกาสทีจะเกดิความเสียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสทีเกดิ คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึนประจาํ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึนบ่อยครัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึนบางครัง 
2 นอ้ย มีโอกาสเกิดขึนนอ้ยครัง 
1 นอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึนยาก 

 

เกณฑร์ะดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ทีส่งผลกระทบดา้นการดาํเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสทีเกดิ คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินยัร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินยัร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานทีไม่เหมาะสม 
2 นอ้ย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบติังานบ่อยครัง 
1 นอ้ยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบติังานนาน ๆ ครัง 

 

 



 ระดบัของความเสียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสาํคญัในการบริหารความเสียง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดบัโอกาสทีจะเกิดความเสียง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

ความเสียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กาํหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดบั ดงันี  
 

ระดับของความเสียง (Degree of Risk) 
ลาํดับ ระดับความเสียง ช่วงคะแนน 

1 ความเสียงระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสียงระดบัสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสียงระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) -  คะแนน 
4 ความเสียงระดบัตาํ (Low Risk : L) -  คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสียงจะตอ้งมีการกาํหนดแผนภูมิความเสียง (Risk Profile) ทีไดจ้ากการพิจารณา 
จดัระดบัความสาํคญัของความเสียงจากโอกาสทีจะเกิดความเสียง (Likelihood) และผลกระทบทีเกิดขึน 
(Impact) และขอบเขตของระดบัความเสียงทีสามารถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary) โดยที 
  
 
 
 
 
 

 จดัแบ่งเป็น 4 ระดบัสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพืนทีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใชเ้กณฑใ์น การ

จดัแบ่ง ดงันี 
ระดับความ

เสียง 
คะแนนระดับ 

ความเสียง 
มาตรการกาํหนด การแสดงสีสัญลกัษณ์ 

เสียงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินชา้หรือถ่ายโอนความ

เสียง 
สีแดง  

เสียงสูง 

(High) 
9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสียง สีส้ม  

ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสียงแต่มีมาตรการ ควบคุมความ

เสียง 
สีเหลือง  

ตาํ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสียง สีเขียว 
 

ระดบัความเสียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 



ตารางระดับของความเสียง (Degree of Risk) 
 

 
 

2. การวิเคราะห์ความเสียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนศรียาภัย 
 
 โรงเรียนศรียาภยั มีการดาํเนินการทาํแบบประเมินวิเคราะห์ความเสียงเกียวกบั การปฏิบติังานทีอาจเกิด

ผลประโยชน์ ทบัซอ้น มีผลการประเมิน ดงันี 
 
1. ขอ้มูลพืนฐานของผูต้อบแบบประเมิน จาํนวน 200 คน 
 1.1 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนศรียาภยั จาํนวน 180 คน  
 1.2 คณะกรรมการสถานศึกษา จาํนวน 3 คน  
 1.3 ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน จาํนวน 13 คน  
 1.4 ผูรั้บจา้ง จาํนวน 2 คน  
 1.5 คู่คา้ คู่สัญญา จาํนวน 1 คน  
 1.5 ผูน้าํชุมชน จาํนวน 1 คน  
 



2. ผลการวิเคราะห์ความเสียงดา้นการทุจริต โรงเรียนศรียาภยั 
  ข้อ รายการ ระดับ 
1.ดา้นการปฏิบติัหนา้ที 
1 บุคคลากรในสถานศึกษา ปฏิบติังาน/ใหบ้ริการแก่ผูม้าติดต่อ  

- เป็นไปตามขนัตอนทีกาํหนด  
- เป็นไปตามระยะเวลาทีกาํหนด 

 
มากทีสุด 
มากทีสุด 

2 บุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบติังาน/ใหบ้ริการแก่ผูม้าติดต่อทวั ๆ ไป กบัผูม้า 
ติดต่อทีรู้จกั เป็นการส่วนตวัอยา่งเท่าเทียมกนั 

มากทีสุด 

3 บุคลากรในสถานศึกษา มีพฤติกรรมในการปฏิบติังาน 
- มุ่งผลสาํเร็จของงาน 
- ใหค้วามสาํคญัของงานมากกวา่ธุระส่วนตวั 
- พร้อมรับผิดชอบ หากความผิดเกิดจากตวัเอง 

 
มากทีสุด 
มาก 
มากทีสุด 

4 บุคลากรในสถานศึกษา มีการเรียกรับสิงดงัต่อไปนีจากผูม้าติดต่อเพือแลกกบัการ 
ปฏิบติังาน การอนุมติัอนุญาต หรือใหบ้ริการ 
- เงิน 
- ทรัพยสิ์น 
- ประโยชน์อืนๆ ทีอาจคาํนวณเป็นเงินไดเ้ช่นการลดราคา การรับความบนัเทิงเป็นตน้ 

 
 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

5 นอกเหนือจากการรับจากญาติหรือจากบุคคล ทีใหก้นัในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตาม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีหรือวฒันธรรม หรือใหก้นัตามมารยาททีปฏิบติักนัในสังคม

แลว้บุคลากรในสถานศึกษา มีการรับสิงดงัต่อไปนี 
- เงิน 
- ทรัพยสิ์น 
- ประโยชน์อืนๆทีอาจคาํนวณเป็นเงินไดเ้ช่น การลดราคา การรับความบนัเทิงเป็นตน้ 

 
 
 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

6 บุคลากรในสถานศึกษา มีการใหสิ้งดงัต่อไปนีแก่บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน 
เพือสร้างความสัมพนัธ์ทีดีและคาดหวงัใหมี้การตอบแทนในอนาคต 
- เงิน 
- ทรัพยสิ์น 
- ประโยชน์อืน ๆ ทีอาจคาํนวณเป็นเงินไดเ้ช่น การลดราคา การรับความบนัเทิงเป็นตน้ 

 
 
ไม่มี 
ไม่มี 
ไม่มี 

 



  ข้อ รายการ ระดับ 
2. การใช้งบประมาณ 
7 รู้เกียวกบัแผนการใชจ่้ายงบประมาณประจาํปีของสถานศึกษา มากทีสุด 
8 สถานศึกษา ใชจ่้ายงบประมาณ โดยคาํนึงถึงประเด็นดงัต่อไปนี 

- คุม้ค่า 
- ไม่บิดเบือนวตัถุประสงคข์องงบประมาณทีตงัไว ้

 
มากทีสุด 
มากทีสุด 

9 สถานศึกษา ใชจ่้ายงบประมาณเพือประโยชน์ส่วนตวั กลุ่ม หรือพวกพอ้ง นอ้ยทีสุด 
10 บุคลากรในสถานศึกษา มีการเบิกจ่ายเงินทีเป็นเทจ็ เช่น ค่าวสัดุอุปกรณ์ครุภณัฑ ์

ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ ค่าตอบแทนการปฏิบติังานนอกเวลาราชการ ฯลฯ 
นอ้ยทีสุด 

11 สถานศึกษา มีการจดัซือจดัจา้ง/การจดัหาพสัดุและการตรวจรับพสัดุในลกัษณะ 
ดงัต่อไปนี 
- โปร่งใส ตรวจสอบได ้
- เอือประโยชน์ใหผู้ป้ระกอบการรายใดรายหนึง 

 
 
มากทีสุด 
นอ้ยทีสุด 

12 สถานศึกษา เปิดโอกาสใหท้่าน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ 
ตามประเด็น ดงัต่อไปนี 
- สอบถาม 
- ทกัทว้ง 
- ร้องเรียน 

 
 
มากทีสุด 
มากทีสุด 
มากทีสุด 

3. การใช้อาํนาจ 
13 ไดรั้บมอบหมายงานจากผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นธรรม มากทีสุด 
14 ไดรั้บการประเมินผลการปฏิบติังาน ตามระดบัคุณภาพของผลงานอยา่งถูกตอ้ง มากทีสุด 
15 ผูบ้งัคบับญัชา มีการคดัเลือกผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการให้ 

ทุนการศึกษาอยา่งเป็นธรรม 
มากทีสุด 

16 เคยถูกผูบ้งัคบับญัชาสังการใหท้าํธุระส่วนตวัของผูบ้งัคบับญัชา นอ้ยทีสุด 
17 เคยถูกผูบ้งัคบับญัชาสังการใหท้าํในสิงทีไม่ถูกตอ้ง หรือมีความเสียงต่อการทุจริต นอ้ยทีสุด 
18 การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีลกัษณะดงัต่อไปนี 

- ถูกแทรกแซงจากผูมี้อาํนาจ 
- มีการซือขายตาํแหน่ง 
- เอือประโยชน์ใหก้ลุ่มพวกพอ้ง 

 
นอ้ยทีสุด 
นอ้ยทีสุด 
นอ้ยทีสุด 

 



  ข้อ รายการ ระดับ 
4.การใช้ทรัพย์ของราชการ 
19 บุคลากรในสถานศึกษา มีการเอาทรัพยสิ์นของราชการ ไปเป็นของส่วนตวั หรือ 

นาํไปใหก้ลุ่มหรือพวกพอ้ง มากนอ้ยเพียงใด 
นอ้ยทีสุด 

20 ขนัตอนการขออนุญาตเพือยืมทรัพยสิ์นของราชการ ไปใชป้ฏิบติังานในสถานศึกษา 
มีความสะดวก 

มากทีสุด 

21 ถา้ตอ้งมีการขอยมืทรัพยสิ์นของราชการไปใชป้ฏิบติังาน บุคลากรในถานศึกษา 
มีการขออนุญาตอยา่งถูกตอ้ง 

มากทีสุด 

22 บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน มีการน าทรัพยสิ์นของราชการไปใชโ้ดยไม่ได้ 
ขออนุญาตอยา่งถูกตอ้งจากสถานศึกษา 

นอ้ยทีสุด 

23 รู้แนวปฏิบติัของสถานศึกษา เกียวกบัการใชท้รัพยสิ์นของราชการทีถูกตอ้ง มากทีสุด 
24 สถานศึกษา มีการกาํกบัดูแลและตรวจสอบการใชท้รัพยสิ์นของราชการ เพือป้องกนั

ไม่ใหมี้การนาํไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวั กลุ่ม หรือพวกพอ้ง 
มากทีสุด 

5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
25 ผูบ้ริหารสูงสุดของสถานศึกษา ใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นการทุจริต มากทีสุด 
26 สถานศึกษา มีการดาํเนินการ ดงัต่อไปนี 

- ทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกนัการทุจริตในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
- จดัทาํแผนงานดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตของสถานศึกษา 

 
มี 
มี 

27 ปัญหาการทุจริตในสถานศึกษา ไดรั้บการแกไ้ข มากทีสุด 
28 สถานศึกษา มีการดาํเนินการดงัต่อไปนีต่อการทุจริตในสถานศึกษา 

- เฝ้าระวงัการทุจริต 
- ตรวจสอบการทุจริต 
- ลงโทษทางวินยั เมือมีการทุจริต 

 
มากทีสุด 
มากทีสุด 
มากทีสุด 

29 สถานศึกษา มีการนาํผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ ทงัภายในและภายนอก 
สถานศึกษาไปปรับปรุงการทาํงาน เพือป้องกนัการทุจริตในสถานศึกษา 

มากทีสุด 

 
 
 
 



  ข้อ รายการ ระดับ 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
30 พบเห็นแนวโนม้การทุจริตทีจะเกิดขึนในสถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อประเด็น 

ดงัต่อไปนี 
- สามารถร้องเรียนและส่งหลกัฐานไดอ้ยา่งสะดวก 
- สามารถติดตามผลการร้องเรียนได ้
- มนัใจวา่จะมีการดาํเนินการอยา่งตรงไปตรงมา 
- มนัใจวา่จะปลอดภยัและไม่มีผลกระทบต่อตนเอง 

 
 
มากทีสุด 
มากทีสุด 
มากทีสุด 
มากทีสุด 

 
3. ผลการวิเคราะห์ความเสียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)          
    โรงเรียนศรียาภัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 โรงเรียนศรียาภยั มีการดาํเนินการวิเคราะห์ความเสียงเกียวกบั การปฏิบติังานทีอาจเกิดผลประโยชน์ 
ทบัซอ้น ดงันี  
 1) การพิจารณากระบวนงานทีมีโอกาสเสียงต่อการทุจริตหรือทีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น  
  - กระบวนงานทีเกียวขอ้งกบัการใชเ้งินและมีช่องทางทีจะทาํประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและ พวกพอ้ง  
เช่น การใชเ้งินในโครงการ/กิจกรรม ต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาการศึกษาขนัพืนฐาน โรงเรียนศรียาภยั ปี

การศึกษา  –  
  - กระบวนงานทีเกียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของบุคลากรซึงมีโอกาสใชอ้ยา่งไม่เหมาะสม คือ 
มีการเอือประโยชน์หรือใหค้วามช่วยเหลือพวกพอ้งการกีดกนัการสร้างอุปสรรค  เช่น โครงการสรรหาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โครงการจา้งครูชาวต่างชาติสอนภาษาต่างประเทศ  ตอ้งมีหลกัเกณฑที์แน่นอนในการ

สรรหา ตรวจสอบได ้เป็นตน้ 
  - กระบวนงานทีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผูที้มีส่วนเกียวขอ้งซึงส่งผลทาง 
ลบต่อผูอื้น ทีเกียวขอ้ง  เช่นโครงการ/กิจกรรม ทีมีการจดัซือต่างๆ  ตวัอยา่ง เช่น โครงการจดัซือคอมพิวเตอร์

เพือการเรียน โครงการจดัซือคอมพิวเตอร์เพือเพือการเรียนการสอน  เป็นตน้  ตอ้งมีการจดัซือทีเป็นไปตาม

ระเบียบ ตรวจสอบได ้
 
 



 2) โดยมีกระบวนงานทีเขา้ข่ายมีโอกาสเสียงต่อการทุจริตหรือทีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น  
  - การรับ – จ่ายเงิน  
  - การบนัทึกบญัชีรับ – จ่าย / การจดัทาํบญัชีทางการเงิน  
  - การจดัซือจดัจา้งและการจา้งบริการ  
  - การกาํหนดคุณลกัษณะวสัดุครุภณัฑก์ารกาํหนดคุณสมบติัผูที้จะเขา้ประมูลหรือขายสินคา้ 
  - การตรวจรับวสัดุครุภณัฑ ์ 
  - การปฏิบติังานของบุคลากรทีไม่เป็นไปตามขนัตอนและระเบียบการจดัซือจดัจา้ง  
  - การคดัเลือกบุคคลเขา้รับราชการ  
  - การจดัหาพสัดุ  
  - การจดัทาํโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
  - การเบิกค่าตอบแทน  
  - ฯลฯ  
 3) ความเสียหายทีจะเกิดขึนหากไม่มีการป้องกนัทีเหมาะสม  
  - สูญเสียงบประมาณ  
  - เปิดช่องทางใหบุ้คลากรใชอ้าํนาจหนา้ทีใหผู้ป้ฏิบติัใชโ้อกาสกระทาํผิดในทางมิชอบดว้ย หนา้ที  
  - เสียชือเสียงและความน่าเชือถือของหน่วยงาน  
 4) แนวทางการป้องความเสียงเกียวกบัการปฏิบติังานทีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น  
  (1) การเสริมสร้างจิตสาํนึกใหบุ้คลากรของโรงเรียนศรียาภยั รังเกียจการ ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
  - การส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนศรียาภยั   เช่น โครงการพฒันา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรคใ์หแ้ก่บุคลากร  เช่นโครงการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กิจกรรมเพือสังคมและสาธารณประโยชน์  กิจกรรมโรงเรียนสีเขียว (ลดนาํ ลดไฟ ช่วยศรียาภยัประหยดั

พลงังาน)  กิจกรรมเพือสังคมและสาธารณประโยชน์  กิจกรรมโรงเรียนสีเขียว (ลดนาํ ลดไฟ ช่วยศรียาภยั

ประหยดัพลงังาน) 
  - จดัโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้บับุคลากร เช่นโครงการจิตอาสา ทาํดีดว้ย

ใจ เพือศรียาภยัและสังคม 
   - การส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชาเป็นตวัอยา่งทีดี เช่นโครงการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 



  (2) การป้องกนัเหตุการณ์หรือพฤติกรรมทีอาจเป็นภยัต่อหน่วยงานเช่น  
  - การแจง้เวียนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารงานบุคคลทีโปร่งใสและเป็นธรรม  
  - การเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อืนใด  
  - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากรโรงเรียนศรียาภยั

อยา่งสมาํเสมอและต่อเนือง  
  – จดัช่องทางการร้องเรียนเกียวกบัการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  

 เมือพิจารณาโอกาส/ความถีทีจะเกิดเหตุการณ์(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจยัเสียงแลว้ จึงนาํผลทีไดม้าพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งโอกาสทีจะเกิดความเสียงและ

ผลกระทบของ ความเสียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของวา่ ก่อใหเ้กิดระดบัสถานศึกษา ของความเสียงในระดบัใด 

ซึงจะทาํใหท้ราบวา่ มีความเสียงใดเป็นความเสียงสูงสุดทีจะตอ้งบริหารจดัการก่อน 
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มาตรการเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดำเนินงานของโรงเรียนศรียาภัย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


